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5W aŀǊŀǘƘƻƴ 
 

 

hǘƘŜǊ {ƘŀƎ 
9ǾŜƴǘǎ 

 
 

bƻƳƛƴŀǝƴƎ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ 
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{h{ ŀǘ {9! LLL 
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CƭȅŜǊǎΣ CƭȅŜǊǎ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ  
CƭȅŜǊǎ 

 
 

 

 

Letter from Our President 

LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǊ wŜ-¦Ǉ tŀǊǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ȅŜǘΣ L ǿƻǳƭŘ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƻΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǊ 
5W aŀǊŀǘƘƻƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ммΣ нлмп ƻǊ ƻǳǊ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ ¢ƘŀƴƪƳǳǎ tŀǊǘȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ 
нлмпΦ ¸ƻǳ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ŀ Ϸмл ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ t{/ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ tŀǊǘȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ омΣ нлмпΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǇŀƭƳŜǧƻǎƘŀƎŎƭǳōΦŎƻƳ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ƻƴŜ 
ƻǳǘ ƻǊ ǳǎŜ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 
tŀȅtŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ 
tŀȅtŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘΦ  

{h{ Cŀƭƭ aƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊмн ς нмΣ нлмп 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ŀ ǿŜŜƪ ŀǿŀȅΦ ! ǘŜǊπ
ǊƛŬŎ Cǳƴ {ǳƴŘŀȅ ϧ Cǳƴ aƻƴŘŀȅ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ bƻǊǘƘ aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘΦ  ¢ƘŜ t{/ LŎŜ 
¢Ŝŀ tŀǊǘȅ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ пΥллǇƳ ǘƻ рΥллǇƳ 
ŀǘ ǘƘŜ h5 !ǊŎŀŘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ 
нлмпΦ 

/ƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ммΣ нлмпΣ ƛǎ 
ǘƘŜ tŀƭƳŜǧƻ {ƘŀƎ /ƭǳōΩǎ 5W aŀǊŀǘƘƻƴ ŦŜŀǘǳǊπ
ƛƴƎ 5W !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƭǳō 5WΩǎ .ǳǘŎƘ 5ŀπ
ǾƛŘǎƻƴΣ .ƛƭƭȅ CŀƴƴƛƴƎΣ WƻƘƴ άCƭŜǘŎƘέ CƭŜǘŎƘŜǊΣ 
{ƪƛǇ aŀƭƭƛƻǎΣ .ƻō tŀǧŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ wƻŘƴŜȅ {ǝƭƭ 
ŀǘ ǘƘŜ bh² {ahY9 Cw99 /ƻǊƴŜǊ tƻŎƪŜǘΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ {ƘŀƎ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƭǳƳōƛŀ {ƘŀƎ /ƭǳō ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ {ƘŀƎ /ƭǳō ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ 
ōǳǎ ƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ 
ōȅ рΥолǇƳΦ [ŜǘΩǎ ŀƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƘŜƳΦ 5ƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ рǇƳ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ŀǘ рΥолǇƳ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ммΥолǇƳΦ 
Iƻǘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƭǳōΦ L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ t{/ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ 
ǎƛŘŜ ŘƛǎƘ ƻǊ ŘŜǎŜǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 

²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ 
tŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ IƻǘŜƭΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜΗ hǳǊ 5WΩǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ {ƪƛǇ aŀƭƭƛƻǎ ŀƴŘ DŜƴŜ {ƛǎǘŀǊŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ 
ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ϸнр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ϷорΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎŀǎƘ 
ōŀǊΣ ƘŜŀǾȅ ƘƻǊ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎ ŀƴŘ ŀ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ 
ǘƻŀǎǘ ŀǘ ƳƛŘ-ƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ŀ ϷффκƴƛƎƘǘ ǊƻƻƳ ǊŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
{ŜŀǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴǎ ŜŀǊƭȅΦ 

¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ƻŶŎŜǊǎ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻŶŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
WŀƴƛŎŜ .ŀǊǘŜƭƭΣ WŀŎƪ WŀŎƪǎƻƴΣ .ŀǊōŀǊŀ DǳŀǊŘΣ 
.ƻƴƴƛŜ YǊȅǎǘƻŦŜǊΣ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ tǊƛŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {h{ ŀǘ 
{Ŝŀ LLL ŎǊǳƛǎŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 
¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ hŎǘƻōŜǊ мм-муΣ нлмр ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ нрл ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀōƛƴǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tŀƭƳŜǧƻ {ƘŀƎ /ƭǳōΦ Lǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǝƳŜΗ {ŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊΗ 
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8G@S½R /DWS 
{h{ Cŀƭƭ aƛƎǊŀǝƻƴ 
{ŜǇǘ мнτнмΣ нлмп 
bƻǊǘƘ aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘ 

!ǊŜ ȅƻǳ wŜŀŘȅΧΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΗ 
IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗΗΗ  !ƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŦǊƻƳ tŀƭƳŜǧƻ {ƘŀƎ /ƭǳō ǿƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Cǳƴ aƻƴŘŀȅ tǊƛȊŜǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

tŀƭƳŜǧƻ {ƘŀƎ /ƭǳō  
LŎŜ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ 

ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ²ƘƛǘŜ wǳǎǎƛŀƴǎ  
h5 !ǊŎŀŘŜ  

пΥлл ǇƳ ǘƻ рΥлл ǇƳ 


